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1. Analyza soucasného stavu

1.1 VnitFni prostredi

Dim déti a mladeZe Kufim (dale jen DDM) je pfispévkova organizace, jejiz zfizovatel je
Jihomoravsky kraj. DDM poskytuje zajmové vzdélavani zejména pravidelnou Ccinnosti

v zdjmovych Utvarech, pfilezitostnou ¢innosti v akcich a taborovou ¢innosti.

a) Oblast materidlné - technickd a ekonomickad

DDM Kufim ma k dispozici 2 budovy:

e Jungmannova 1084/1 (majetek Jihomoravského kraje). V minulosti postupné provedena
vymeéna osvétleni, oken, radiator(i, natér fasady a prestavba vchodu na vestibul.

e legiondrskd 338/51 (majetek mésta Kufim - prondjem). Starsi budova, kde postupné
provedena rekonstrukce elektroinstalace, vstupniho schodisté, stfechy, vnitfni i vnéjsi

fasady. VSe hrazeno méstem Kurim.

Obé budovy jsou vybaveny vyhovujicim ndbytkem. Kvalita materidlné technického vybaveni

je velmi dobra. Uéebni pomucky jsou dostate¢né a odpovidaji zajmovym ¢innostem.

Dale na zakladé smluv vyuZivdme prostory: ZS Jungmannova, ZS TyrSova a Komenského,

Nafukovaci hala, Nova sportovni hala, Z§ Moravské Kninice, ZS Drasov, RS Prudka.

Cinnost DDM je financovdna z téchto zdroji:

e prispévkem ze statniho rozpoctu, ktery pokryva pfimé vydaje na vzdéldvani - stanoven
normativné a vyjadren vykonem

e pfispévkem z rozpoctu zfizovatele na provozni a investi¢ni vydaje

e pfijmy z hlavni a doplnkové ¢innosti

e pfijmy z dotaci mésta na vzdélavaci a zajmovou ¢innost a sponzorské dary

Prostrednictvim ekonomického hospodareni se ndm dari udrzovat vysi Uplaty za zajmové

vzdélavani na Urovni pfijatelné pro Sirokou verejnost.



b) Oblast persondini

DDM Kufim zaméstnava celkem 7 internich zaméstnancu. Vzdélavani zajistuji 4 pedagogové
(v€etné reditelky), financni referent a 2 domovnici. VSichni pedagogové spliuji kvalifikacni
predpoklady a jejich odborné zaméreni je priibéziné prohlubovano v ramci DVPP.

Pravidelné zajmové utvary vede cca 28 externich pedagogickych zaméstnancu. Prazdninové

pobytové tabory cca 8 externich kvalifikovanych zaméstnanc(.

c) Oblast organizace a rizeni

DDM je fizen formou kontroly plnéni povinnosti vyplyvajicich ze zastavané funkce dle popisu
prace a delegovanim ukold zejména na poradach. Ukoly jsou rozdélovany podle funkéniho
zarazeni. Pedagoglim dle vytiZzenosti vzhledem k praci v zajmovych utvarech, poctu zaka a
jejich schopnostem. Vnitini i vnéjsi komunikacni systém je plné funkéni. VSichni zaméstnanci
se spolecné podili na udrzeni dobré image DDM. Plany prace, kontrol, hospitaci i ¢erpani

dovolené jsou vypracovavany pribézné. Prace viech zaméstnancl je spravedlivé hodnocena.

d) Oblast vychovné - vzdéldvaci

Nase zadky vedou zkusSeni pedagogové, ktefi maji svou praci radi. K zakim pristupuji
s respektem, vytvareji bezpecné prostredi, jsou tvlrci, otevieni novym moznostem a schopni
reflektovat svoji praci. Pro Zaky jsou ¢asto motivujicim vzorem.

V rdmci narlstani konkurence dochazi pozvolna ke snizovani zajmu o pravidelnou zajmovou
¢innost a naopak zaznamenavame zvyseni zajmu o ¢innost tdborovou.

V dusledku zvySovani poctu zakd-cizincll, Zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami je stale
vice dulezitéjsi individualni prace, podpora kolektivu, spoluprace s rodici a dalSimi Skolskymi

zafizenimi. Podobné je tomu i v ptipadé prace s mimoradné nadanymi zaky.

e) Oblast vztahu s verejnosti

Z rozhovor( s externimi pracovniky a rodici, ktefi navstévuji DDM Kufim je patrné, Ze jejich
vztah k organizaci je pozitivni. Rodic¢e zak(, které navstévuji zajmové Utvary a akce je Casto
doporucuji ostatnim a ndm se samovolné navySuje obsazenost zdjmovych utvar(. Nejvice
informaci se rodiCe dozvidaji prostfednictvim webovych stranek, facebooku, vyvések ve

mésté a nastének v DDM. V mensi mife pak z mistniho tisku.



1.2 Vnéjsi prostredi

Spoluprace se zfizovatelem, zastupitelstvem mésta, Skolami a dalSimi organizacemi je na

velmi dobré urovni. Kufim nabizi Siroké spektrum sluzeb, zabavy i vzdélavani. Plsobi zde

kvalitni Skoly a pro sportovce je k dispozici fada sportovist. Coz samoziejmé prindsi i velkou

konkurenci, nebot organizuji své krouzky, tabory apod. K 1.1.2020 je v Kufimi evidovano 1861

déti do 15 let. | kdyzZ v poslednich letech pocet obyvatel mirné klesa, pocita se do budoucna s

mohutnou vystavbou, ktera poskytne bydleni ptiblizné 3500 lidem.

2. SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Velmi dobra image - divéryhodnost

Ubytek 7akd z pravidelné ¢innosti

Otevrenost Siroké verejnosti - Sirokad nabidka

Nizky pocet aktivit pro starsi Zzaky a studenty

Cenova dostupnost

Vysoky podil administrativnich ¢innosti

Vyborna spoluprace se skolami a s méstem

Chybi mimopracovni setkdvani zaméstnancu

Velmi dobry tym

Kvalitni materialné technické vybaveni

Ekonomické hospodareni

PrileZitosti

Hrozby

Zvysena poptavka po taborové Cinnosti

Nardst konkurence - zajmové &innosti na ZS

Nové trendy v zajmové oblasti

Ztrata prostor a zvySeni najmu

Rozsifeni doplfikové ¢innosti

SniZzeni rozpoctu - vliv pandemie

Zefektivnéni prace zavedenim IS Domecek

SniZzeni zajmu pfi zvySeni uplaty

Financovani z dotacnich programu

Zvyseny pocet zakd se SVP a zakU-cizincl

Zvyseni Uplaty za vzdélavani

Siroka nabidka DVPP

3. Vize a strategické cile

Dam déti a mladeze, jako: ,, Centrum zajmového vzdélavani mésta Kufim“

vvvvv

e poskytovat co nejsirsi a nejpristupné;jsi sluzby

e spolupracovat se Skolami a dalSimi organizacemi mésta

4

zapojovat rodi¢e a mladez do ¢innosti DDM




4. Specifické cile na zakladé analyzy

Oblast materialné - technicka a ekonomicka

budova Jungmannova

dokoncit opravu vnéjsi fasady

odpovida feditel, do 2022

budova Legiondrska

opravit podlahu v $atné, vnitini
sténu salu a vstup z ulice do
venkovni proluky (Salvyk)

odpovida reditel ve spolupraci
s méstem, do 2023

nahradit zastaraly pocita¢ (kancelar
pedagogl)

odpovida reditel ve spolupraci
s pedagogy, do 2024

nahradit opotfebovany ¢i nefunkéni
nabytek

odpovida feditel, priibézné

zavést elektronické bankovnictvi
(platebni kartu) a propojit s IS
Domecek

odpovida reditel ve spolupraci
s finan¢nim referentem, do 2022

financovdni zajistit finan¢ni dotace z mésta odpovida feditel, pribézné
zajistit dotaéni programy MSMT odpovida reditel, do 2025
zajistit ¢astecné spotfebni material | odpovida reditel ve spolupraci
do ZU jako dar od sponzord s pedagogy, priibéiné
Oblast personalni
zachovat pocty internich R ol vy x
" P . ¥ odpovida feditel, priibézné
zaméstnancU
planovat DVPP na téma: spolecné odpovida reditel ve spolupraci s
vzdélavani zaka se SVP pedagogy, do 2022
lidské zdroje navysit pocty externich odpovida feditel ve spolupraci se
zaméstnanc( vSemi zaméstnanci, priibézné
zajistit dobrovolniky pro tabory - Psy 4 (.
. ) Y yp L v odpovida feditel ve spolupraci s
informace o nasi organizacina SS a
< pedagogy, do 2022
VS
.. . zavést a efektivné pracovat s IS odpovida reditel ve spolupraci
administrativa y N
Domecek s finan¢nim referentem, do 2022
Oblast organizace a fizeni
rovadét pravidelné hospitace Sy .
P P . P odpovida feditel ve spolupraci se
2/rok a hodnotici pohovory se . . N . el vy w
. . o . vsemi zaméstnanci, pribéziné
sy, . zaméstnanci 1/rok (fijen — listopad)
vnitrni komunikace . ; y
organizovat pravidelné R .-
. , ., odpovida reditel ve spolupraci se
mimopracovni setkani 1/rok v . N C el vy
. vsemi zaméstnanci, pribéziné
(prosinec)
, Ly - odpovida reditel ve spolupraci
.. . zavést a efektivné vyuzivat IS P o p P
administrativa s pedagogy a financnim referentem,

Domecek (véetné externich prac.)

do 2022




Oblast vychovné — vzdélava

ci

pedagogickd c¢innost

vést zaky k vlastni ¢innosti,
experimentovani a kreativité,

rozvijet pracovni, komunikativni,
socidlni a personalni kompetence

podporovat spoleéné vzdélavani

odpovida reditel ve spolupraci
s pedagogy, prlibézné

pravidelnd zdjmovad
Cinnost

reflektovat nové trendy a
aktualizovat nabidku zajmovych
utvar( (dotaznik na facebook)

odpovida reditel ve spolupraci
s pedagogy, prlibéiné

zapojovat nadané zaky do soutézi a
prehlidek

odpovida reditel ve spolupraci
s pedagogy, prlibéiné

podporovat zdjmové utvary
s environmentalnim plsobenim

odpovida reditel ve spolupraci
s pedagogy, priibéziné

taborovd ¢innost

navysit nabidku taborové ¢innosti
(najit nové prostory)

odpovida reditel ve spolupraci
s pedagogy, do 2022

prdce s mlddezi

rozsifit spektrum spontdnnich
aktivit pro starsi zaky a studenty

odpovida reditel ve spolupraci
s pedagogy, do 2023

zapojit starsi Zaky a studenty do
pripravy a organizace akci

odpovida reditel ve spolupraci
s pedagogy, priibéiné

Oblast vztahu s verejnosti

spoluprdce s rodici

organizovat spole¢né ¢innosti pro
rodice a déti

odpovida reditel ve spolupraci
s pedagogy, priibéiné

vtadhnout rodice do pripravy a
organizace akci

odpovida reditel ve spolupraci
s pedagogy, prabézné

pouzivat jednotnou vizudlni Upravu
pisemnosti s logem DDM

odpovida reditel ve spolupraci se
véemi zaméstnanci, do 2022

/ ey " PR RT .~
090 vytvofit tricka pro zaméstnance odpovida reditel ve spolupraci
s logem DDM s pedagogy, do 2023
P vytvofit doplfiujici ndzev organizace | odpovida feditel ve spolupraci se
dopliujici ndzev DDM Y pinuyj & P poup

(dotaznik na www a facebook)

vSemi zaméstnanci, do 2023

Jeden ze zakladnich cild pro nasledujici roky je zavedeni informacniho systému Domecek, od
kterého si slibujeme zjednoduseni administrativnich ¢innosti. Ve vychovné - vzdélavaci
¢innosti na zakladé novych trendl rozsifit nabidku zajmovych utvarG a uspokojit zvySenou
poptavku po taborové Cinnosti. Dale bych rad do nasich Cinnosti zapojil vice mladeze a
rodic.

Koncepce rozvoje DDM Kutim je pfistupna u feditele DDM, na internetovych strankach DDM
(www.ddmkurim.cz). Do koncepce rozvoje DDM Kufim muzZe kazdy nahlizet a pofizovat si

opisy a vypisy.

V Kufimi dne 1.10.2020 Zpracoval: Magr. Bc. Jiti Hejduk

feditel DDM Kufim



